
 



 

 

 

 

 

 

                       〈手続きに必要なもの〉 

            経営者     経営者経歴、事業計画 

                        用意出来る自己資金 

 

         (融資申込み)         

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

創業時は日本政策金融公庫と保証協会保証付き融資を検討 

日本政策金融公庫 

新創業融資制度 

市中金融機関による 

保証付融資 

信用保証協会 

キャシュ キャシュ 

創業時は可能な限りキャシュフローを豊富に 



 

 

 

 



     【B/S の調達サイド】 
 

 

      

     流動負債 
        買掛金 未払金 

         短期借入金など 
 

          固定負債 
          長期借入金 

      役員借入金など 
 

 

       自己資本(純資産) 
            資本金 

        剰余金 

 

 

 

 

 

 

 

 

下
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短期に返済するもの 

比較的長く借りていら

れるもの 

返さなくてもよい調達 



 

 

 

 



【どの金融機関と取引するか】 

 

 

         都市銀行 

 

 

         地方銀行 

 

 

       商工組合中央金庫    

 

 

       信用金庫・信用組合 

 

 

 

【複数行と同額融資取引を交渉して有利な融資条件を引き出す】 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

会
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き
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ば
、
取
引
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が
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な
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銀
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と
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々
に
取
引
を
拡
大
す
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A 行 B 行 C 行 

合計 150 百万円の調達 

複数行と同額融資を交渉して、出来るだけ多くの融資額と有利な借

入条件（無担保・無保証・長期・低利な条件）を勝ち取ろう 

50 百万円 50 百万円 50 百万円 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



【B/S の資産サイド】 

 

 

             流動資産 

        （現預金、売掛金、在庫等） 

 

 

 

 

 

              固定資産 

        （土地、設備、機械、店舗用不動産、 

        車両、株式投資、保険積立金等） 

 

 

              繰延資産 

           （開業費・開発費等） 
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売掛金が異常に

過大でないか要

チェック。不良

売掛金は特別損

失を計上する。 

russell
線



 B．流動資産（在庫） 

a. 在庫は出来る限り少なく 

製造業、製品販売業等では顧客の注文に迅速に応じるために、原材料、部品等の在庫のみなら

ず、製品在庫を持たざるを得ませんが、在庫が適正であるかどうかを絶えずチェックすることが肝要と

なります。 

トヨタのカンバン経営の例が典型的ですが、大手製造業では出来るだけ原材料・部品在庫を減ら

し、原材料・部品がなくなれば直ちに調達できるシステムを確立しています。 

1 台の車を製造するための部品点数は２万個とも言われており、この在庫管理が上手くいかないと、

膨大な在庫を抱えることになり、その資金負担も莫大となります。 

「在庫は出来るだけ少なく、在庫がなくなればいつでも調達できるように手配する」ことが重要です。 

 

b. 眠っている在庫は早期処分し、生産や取扱いをやめる勇気が必要 

不定期的にしか売れない製品、特定の時期・季節以外には売れない製品等を抱えていると在庫

保有期間が長くなり、在庫が膨らんでしまいます。 

このような「眠っている在庫（スリーピングストック）」は思い切って安売りして処分し、以降生産、取扱

いを止める勇気が必要と思います。 

スリーピングストックを安売りして現金化すれば、在庫を減らし資金負担を減らすことが出来ます。 

また、安売りして原価割れした場合には、売却損を特別損失を計上して、税引前利益から控除して

支払う税金を減らし、会社からのキャシュアウトを減らすことが可能です。 

 

c. 不良在庫、陳腐在庫の処理は迅速に 

製品在庫、部品在庫にすでに使い物にならない不良在庫や陳腐在庫が潜んでないでしょうか？

生産部門や販売部門ではもう使いものにならない在庫を正直に申告せずに倉庫等にそのまま放

置している場合があります。 

このような不良在庫、陳腐在庫を定期的にチェックする体制を作り、これら在庫を少なくても毎期末

までに処分するようにしましょう。 

「不良在庫・陳腐在庫は悪」という意識を社員に自覚させ、これら在庫を減らすことが、無駄なキャッ

シュ負担を減らし、キャッシュフローを楽にします。 

この不良・陳腐在庫を処分する際には、棚卸資産除却損として特別損失を計上して、税引前利益

から控除して支払う税金を減らし、会社からのキャシュアウトを少なくしましょう。 

この棚卸資産除却損を処分する際、取締役会で承認された旨の議事録を残す、処分する不良在

庫の明細を記録し、写真を取り、廃棄業者に依頼して廃棄証明を発行してもらう等税務当局への

説明に耐え得る証拠を残すことが重要です。 

 

 



 

 

 

現預金 

 

買掛金・未払金    

 

売掛金 

 

 

短期借入金 

 

 現預金 買掛金・未払金 

 

 

在庫 

  

売掛金 

 

短期借入金  

 

在庫 （不良在庫・ 

陳腐在庫）

その他  その他 

 

長期借入金 

  

長期借入金 その他  その他 

建物構築物 その他  建物構築物 その他 

機械車両備品  

資本金 

 機械車両備品  

資本金  

土地 

  

土地  

 

剰余金 

  

 

剰余金 

投資等  投資等 

繰延資産  繰延資産 

その他  その他 

 

 

（不良在庫・陳腐在庫を減らすと総資産は減少し、 

無駄なキャシュ負担を減らし、資金繰りを楽にすることが出来ます。総資産経常利益率、自

己資本比率も改善できます。） 
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C.固定資産（投資等、土地、建物） 

a.  無駄な固定資産、投資その他の資産が過大ではないかをチェック 

無駄な固定資産はないでしょうか？  

取引先の株式への投資や節税のつもりで加入した経営者の生命保険等のその他固定資産が過

大となって、長期に資金が固定されていませんでしょうか？  

これらの株式投資、生命保険等の長期固定資産は実際に利益を生んでいるでしょうか？  

投資利回り等を勘案せずに取引先とのお付き合いで株式を購入し、また、節税のために生命保険

に入って、その為に資金が固定され利益を生んでいない場合には、もう一度見直すべきでしょう。 

取引先への株式投資も時が経つにつれ、必ずしも株式保有が取引の絶対条件ではなくなったりし

ますので、取引先と交渉してみてください。 

これらの投資は長期に固定されてしまうため、資金を長期借入金や経営者借入金等で借入してい

ませんか？  

売却するとキャシュが増え、不必要な長期借入金等を返済することが出来、キャシュフローが楽にな

ります。 

万一、投資株式等の売却により売却損が出る場合には、特別損失を計上し、税引前利益を減らし、

税金によるキャシュアウトを防ぐことも可能です。 

b.  土地、建物保有が会社経営に有利かどうかもう一度見直しましょう 

会社経営者として土地を保有して自社ビルを建てるのが、会社の規模拡大・成長の証しとして是

非とも必要であると考えるのはもっともだと思います。 

しかしながら、キャシュフロー経営の観点から考えますと、土地を購入すると土地購入代金が長期に

固定され、減価償却も出来ず、いつまでもバランスシートに残ってしまいます。 

また、土地購入代金として長期借入金や経営者借入金を工面せざるを得なくなり、会社の資金負

担が増え、十分な純利益が出なければ、借入金を返済するのが困難となり、キャシュフローが悪化し

ます。 

自前で土地・建物を持たずに賃借する場合には、土地・建物の購入代金の負担よりはるかに少な

く済みますし、事業の進展により臨機応変に場所を移転したりして、身軽な経営が可能となります。

本当に会社が土地・建物を保有すべきかどうかもう一度見直してみては如何でしょうか？  

土地・建物を売却すると売却代金で長期借入金等の返済も可能となり、資金繰りは楽になります。

また、万一土地・建物の売却損が出る場合でも、特別損失を計上して税引き前利益から差し引き、

税金のキャシュアウトを減らすことが可能となります。 

 

 



 

         

現預金 

 

買掛金・未払金    

 

売掛金 

 

 

短期借入金 

 

 現預金 買掛金・未払金 

 

在庫 

  

売掛金 

 

短期借入金 

その他 その他   

在庫 建物構築物  

長期借入金 

 

機械車両備品  その他 その他 

 

土地 

 

投資等

 建築構築物  

資本金  

資本金 

 機械車両備品

投資等  

剰余金  

剰余金 

繰延資産 

繰延資産 その他 

その他   

 

 

（投資株式等・土地を売却すると総資産は減少し、長期借入金等で調達していた資金負

担を軽減し、 金繰りが楽になります。総資産経常利益率、自己資本比率も改善出来ま

す。） 
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（１） 徹底した経費削減・節約施策 

徹底した経費削減・節約施策の実施は出ていくキャシュを減らすことができ、 

これも重要なキャシュ対策です。 

以下は私が勤務していた東証 1 部のメーカーで実施していた経費削減・節約施策の例です。 

この他にも削減・節約できる費用があると思います。それぞれの費用項目をチェックして、 

削減できるものがないかもう一度見直してみてください。 

 

a. (機械設備費用・原材料費の削減・節約)  

機械・設備・備品、原材料の購入は少なくとも 2 社以上から相見積もりをとって、機能・品質が同じ

であれば安いところから買う。また、ボリュームディスカウント（大量発注による割引）が可能かどうか交

渉する。 

b. （出張旅費の削減・節約） 

出張はネット等を利用して、格安チケット、格安ホテルを利用する。 

新幹線は普通車、飛行機はエコノミークラスを徹底する。出張ベースの社内会議は極力少なくして

電話会議、テレビ会議で行う。 

c. （接待費の抑制、管理） 

接待費・贈答費の使用は財務・経理責任者による承認事項として抑制する。 

d. （光熱費の節約） 

店舗以外の社員用執務オフィスでは、日中の休憩時間帯は消灯を徹底する。夏の冷房の温度設

定を高くし、冬の暖房の温度設定を低くする等節電に努める。 

e. （紙・コピー、文房具等消耗品代の削減・節約） 

紙の申請書の作成・承認決済制度を改め、メール、電子決済システムに変更する。コピー用紙の

使用は出来るだけ少なくし、個人別使用枚数を管理する設定を行う。コピー用紙は裏紙も利用する。

カラーコピーは使わない。会議資料はコピーを配布せず、プロジェクターや PC 等電子媒体を使って

説明する。文房具の在庫はもたず、社員には支給しない。 

f. （雑誌・新聞等の購読費の抑制） 

雑誌・新聞等の会社による購読を極力抑制する。 

g. （店舗等の備品費用の節約） 

オフィス・店舗に飾る花、鑑賞植物等は造花として、長持ちするもの、メンテナンス費用が掛からない

ものとする。 

 

以上は経費削減・節約策の一例ですので、経営者、管理者、社員皆で、色々な費用削減・節約

策を話し合い、提案を出してもらっては如何でしょうか。 

 

（完） 
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